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- Temel Finansal Gostergeler
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Yatirim Harcamalari
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Serbest Nakit Akisi
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-120

9A 2016 9A 2017
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3C 2017 Gelismeleri

Konsolide satis hacimleri a) soda kimyasallarinda 2% azalmis b)

krom kimyasallarinda %12 artmistir

Baski altinda olmaya devam eden soda kilu satis fiyatlari yillik

bazda ortalama %1,5 daralmistir

Cin’de gerceklesen kapasite kapanislari nedeniyle Asya Pasifik
bélgesinde talep kuvvetlenmekte, fiyatlar yikselmektedir

Kiresel rakip Lanxess’in Arjantin’deki liretim kapasitesini kapatma
kararinin ardindan krom kimyasallari fiyatlarinda, 6zellikle BCS ve
Sodyum Bikromat Urtnleri igin, iyilesme kaydedilmistir

Soda pazarindaki rekabet yerel dogal soda (reticisinin Kazan
madeninde 500 Bin ton/yillik yeni kapasiteyi devreye almasi ile
yogunlasmistir

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.de tek hissedar konumuna
gecilmesinin ardindan sirket tam konsolidasyona tabi olmustur
Operasyonel verimlilik yatirimlarinin sonucunda Soda Sanayii

gelirlerini dnemli 6l¢lide arttirirken, yiksek karlilik kaydetmistir

Soda ve Krom tesislerinde, sirketin surdirtlebilir bliyime hedefi
dogrultusunda, modernizasyon, enerji tasarrufu ve hammadde

tedarigine yonelik yatirimlar devam etmistir

8 Kasim itibariyle sirketin piyasa degeri 1,3 Milyar USD olup 3 aylik

4
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- Temel Finansal Gostergeler

L 2

Bolgelere ve Segmentlerin Gelirlere Katkisi

Milyon TL

46 571

-0,6
34

Segmentlerin Brut Kara Katkisi

492 - Milyon TL
12 11 171
153 r— I __4
3C 2016 Tiirkiye Avrupa Kons. Diizeltmeleri 3C 2017
40 571
0.04 3C 2016 Soda, Krom Kim. Kons. 3C 2017
39 e Enerji&Diger Diizeltmeleri

3C 2016 Soda, Enerji&Diger Krom Kim.  Kons. Diizeltmeleri 3C 2017
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_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar

L 2

. Konsolide Finansal Sonuglar Arizi Gelirlerden Arindirilmis FAVOK Marijlart
ilyon

Diizeltmeler;

1.983

2014: 92,7 Milyon TL (istirak/hisse satisi; Dost Gaz & Asmas, Pasabahce)
2015: 0,4 Milyon TL (Denizli Cam hisseleri satisi)
3C2016: 1 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)

1.772 i

1.607 I

1.404 i A
1.182 i - 2016: 13,5 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)
629 i - 3G2017: 8 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)
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_ Soda Sanayii — Finansal Sonuglar

L 2

Konsolide FAVOK & Yatirim Harcamalari Konsolide FAVOK & NET BORC
Milyon TL Milyon TL
BEINET BORC === NET BORG/FAVOK
I
0
-1,0 -890
-1,2
2012 2013 2014 2015 2016 9A2016 9A2017 2012 2013 2014 2015 2016 9A2016 9A2017
WrAvOK lIYH
Finansal Bor¢ Vade Yapisi Finansal Borglarin Para Birimi Bazinda Dagilimi
9A 2017 9A 2017
o1yl [ %16
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_Soda Sanayii — Faaliyet Sonuglari

Soda — Uretimin Cografi Kirllim

Bin Ton 2116 2.170 2.278
1.982

1.816
843
714 795
718
1.321 g 1.327
1.003 I 1-268 E

2012 2013 2014 2015 2016

584 579

32016 3C2017

M Yurtigi B Uluslararasi

Krom Kimyasallari — Satislarin Cografi Kiritlimi**

Bin Ton

193 215 212 213 216
117 133 139 142 141

34 38
2012 2013 2014 2015 2016 3C2016 3C2017

M Yurtigi M Uluslararasi*

N
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Soda — Satislarin Cografi Kirilimi**

Bin Ton
2.150
2.011 2.026
1.726 1.851
1.294 1.339
1.093
578 566
205 132
2012 2013 2014 2015 2016 3C2016 3G2017
M Yurtici M Uluslararasi*
Soda Sanayii Konsolide Gelirlg%ginin Cografi Kirtlimi
1.
Milyon TL 1.772
1.607
1.404
1.182
911
492 571
696 301 423
191 148
2012 2013 2014 2015 2016 3C2016 3G2017
M Yurtigi M Uluslararasi* 8

*Uluslararasi satislar: yurtdisindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler + yurtdisindaki faaliyet birimlerinin ihracat gelirleri + Turkiye ihracat gelirleri
**2017 itibaren, beyaz silfat satiglari krom kimyasallari yerine soda is kolu altinda kategorilestiriimektedir. Buna gore, her iki is kolunun da 3C2016 satis hacmi verilerinde revizyon yapilmistir



~ Soda Sanayii — Soda Uriinii Satiglari

Cografi Dagilim (hacim bazinda)* Sektorel Dagilim (hacim bazinda)

3¢ 2017 3¢ 2017

/7

= Yurtici = Avrupa = Diger = Tekstil = Kimyasallar = Cam = Deterjan = Diger

siSECAM *Grup sirketlerine yapilan satiglar dahil edilmemistir




_Soda Sanayii — Krom Kimyasallari Satiglari

Kromik Asit Satislarininin Sektorel
Dagilimi (hacim bazinda)

3¢ 2017 3¢ 2017

Cografi Dagihm (deger bazinda)

Yurtigi
16%

Metal
Uluslararasi Kaplama 54%
84%
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_Soda Sanayii Tarihgesi

Soda Sanayii'ninKurulusu &
Soda Kiilii Uretim
L O (?r|c.)m|tal BeRchcs Soda Sanayii A.S. Artan Halka Agiklik Orani
Oxyvit'in Kurulusu, (%39)
Sodi Fabrikasinda Skoay ile Uretim Soda Lukavac Azinlik Hisseleri Alimi
Ortaklig
Asmas'in82,53%'linlinve Cromital'in
50%'sinin Almi
©1969-1975 _ _ ©1979-1986,__©1996-1997_ _ ©2000__ __ __ ©2005-2006 __*2008-2011__ ©2012-2014 __ ¢2015-2016 __*2017
Mersin 252 MW Kojenerasyon Cam Elyaf Yatirimi
. Soda Sanayii'nin Halka Arzi Tesisinin Soda Sanayii OxyvitKimya'nin %55'inin Satin Alimi
Kromsan'in KuruI_L}§u&Kr0m Biinyesine Katilimi,
Kimyasallari Uretim, _ ! Asmas'in Satigi
Soda Sanayiiile Birlestirilmesi Cromital Ortaklig,

Soda Lukavac Fabrikasi Cogunluk
Hisselerinin Ahmi
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Organizasyon Yapisi

L 2
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_Vizyon & Strateji

VIZYON
. Kiresel soda kill pazarindaki konumun gliclendirilmesi
¢ Krom kimyasallarinda faaliyet gosterilen tim Uriin gruplarindaki lider pozisyonun

glclendirilmesi

STRATEJI

* Sardurdlebilir ve karli blyime
* Sektorin onde gelen oyunculari arasindaki konumun gliclendirilmesi
* Cografi yayilm
* Satin alma ve birlesmelerle sinerji olusturulmasi
* Sarekli maliyet distirmeyle karlihgin desteklenmesi
Musterileri icin glivenilir ¢cozim ortakhgi

SURDURULEBILIRLIK

¢ Soda Sanayii 2016 yih surdurilebilirlik raporunu yayinladi

\\\\\\ http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik- 13

SISECAM raiorlariisoda sanaiii 2016.idf



http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/soda_sanayii_2016.pdf

_Rekabet Avantajl

L 2
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Mersin’deki Yeni Buhar
Uretim Tesisi

Maliyet optimizasyonu hedefleri kapsaminda devam eden kati atik kullanimli yeni buhar Gretim tesisi
yatirimi 2016 yil sonunda devreye alinmistir

Mevcut kojenerasyon tesisi dogalgaz, kati yakit gibi farkh enerji kaynaklarinin kullanimina olanak
saglayacak sekilde devrede olmaya devam edecektir

Mersin Fabrikasi
Yakinindaki Uzun Omiirlii
Hammadde Rezervleri

Soda Sanayii soda Uretiminde kullandigi yiksek kaliteli kiregtasi ve tuzlu su tedarigini Mersin
yakinindaki uzun 6mdrli rezervlerinden saglamaktadir

Sisecam Duzcam ve Cam

Ambalaj Uretim Tesislerine
ve Demiryollarina Yakinhk

Soda Sanayii Uretim tesisleri misterileri arasinda yer alan Sisecam grup sirketlerinden Trakya Cam,
Anadolu Cam ve Pasabahge’nin lretim tesislerine ¢ok yakin bir lokasyonda yer almasi

Tesislere yakinlik nakliye maliyetleri ve slrelerinde avantaj saglamakta ayrica Soda Sanayii’nin
kesintisiz Grln tedariki yapabilmesine imkan vermektedir

Mersin Limani’ndan
Nakliyenin ihracatlar
Ozelinde Sagladigi Maliyet
Avantaji

Uretim tesislerinin Dogu Akdeniz bélgesinin en biiyiik limani olan Mersin Limani’na 16km mesafede
olmasi nakliye maliyet ve sirelerinde dnemli avantajlar saglamaktadir

Avrupa’da Yerlesik Uretim
Tesislerinin Getirdigi
Pazara Erisim Kolayligi

SSL Fabrikasi (Bosna Hersek): SSLin Avrupa pazarindaki konumu ve arz seviyesi Soda Sanayii'nin
Avrupa’daki rekabet glictinli artirmaktadir

Sodi (Varna-Bulgaristan): Bulgaristan’in Targovishte (Eski Cuma) sehrinde yerlesik Sisecam Diizcam ve
Cam Ev Esyasi fabrikalarina yakin konumu nedeniyle nakliye maliyetleri ve siirelerinde avantaj
yaratmakta, ayrica musteriye kesintisiz tGrlin tedariki yapilabilmesine olanak saglamaktadir

14

Cromital S.p.A: Soda Sanayii, Cromital ile likit ve toz bazik krom siilfat tretim ve satisinda Avrupa’nin
en biyik deri isleme merkezi italya’da lider pozisyonunu korumaktadir



KIMYASALLAR GRUBU FAALIYET
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Kimyasallar — Soda Sanayii

Faaliyetler & Kiiresel Konum

Onde gelen kiiresel soda ve krom kimyasallari iireticileri arasinda yer alan Sisecam
Kimyasallar’in en biiylik dlgekli sirketi Soda Sanayii, Sodi iiretim ortakhgi da dahil olmak
tizere 5 farkl tesiste faaliyet gostermekte ve 70’ten fazla lilkeye ihracat yapmaktadir

Bulgaristan
Solvay Sodi
(SOLVAY ile iiretim ortakligi; %25)
Sisecam Bulgaria
375 Bin ton/yil

Tiirkiye — Mersin Fabrikasi
Mersin Soda Fabrikasi: 1,4 Milyon ton/yil
Kromsan Krom Kimyasallari Fabrikasi: Kromik Asit
24, Bazik Krom Siilfat 119, Sodyum Bikromat 105
Bin ton/yil
Oxyvit: MSB 800, SMBS 16 Bin ton/yil

Bosna Hersek
Soda Lukavac
560 Bin ton/yil

.\Cin

Sisecam Shanghai

italya
Cromital
8,8 Bin ton/yil toz BKS

N

SiISECAM

ORTAKLIK YAPISI

(IFC dahil)

Soda Uriinleri Pazar Payi

Tarkiye [N oc17 |

Arvps [ 5415 "

Karesel %3,3
. ’ #10

L 2

Krom Uriinleri Pazar Payi

-
rorkive N o5 |
a
£
o Avrora N 052 #
X
3
3
Kl kiresel [N %27 #1

Turkiye | %53 m
Avrupa _ %12 #1
Kuresel |GG %12 #4

16
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_ Kimyasallar — Soda Sanayii

Kimyasallar Grubu’nun 3C 2017 itibariyle Sisecam gelirleri ve diizeltilmis FAVOK’ina katkisi sirasiyla %21 ve
%28 seviyelerinde gerceklesmistir

lIgili ddnemde Soda Sanayii’nin grup disi satislariyla Sisecam gelirleri icerisindeki payl %18, diizeltilmis
FAVOK’ina katkisi ise %23 seviyesindedir

Sisecam Konsolide Gelirleri icerisindeki Payi Sisecam Konsolide FAVOK igerisindeki Payi
3C 2017 3C 2017
SODA SANAYii SODA SANAYii
%18
%82
Dié.ER SiSECA.‘M DIGER SiSECAM
\\\§\\\ SIRKETLERI R -

$i$ECAM *FAVOK katki hesaplamalarinda arizi gelirlerden arindirilmis FAVOK rakamlari kullanilmigtir




~ Soda Urlnleri Pazari

Sektor Dinamikleri
Kuresel bazda 56,5 Milyon ton Uretim / talep
%75’i sentetik, %25’i dogal sodadan olusan Pazar
Talebi destekleyen unsurlar: dizcam, cam ambalaj ve deterjan sektorlerindeki blyliime

* & 0o o

Avrupa’da arz-talep dengesi, gelismekte olan bolgelerin insaat, otomotiv ve deterjan
sektorlerindeki bliyimeye bagli soda kiili talebinde artis

*

Cin’deki siki cevre kontrolleri ve kapasite kapanislari sonucunda Asya Pasifik bélgesinde
kuvvetlenen talep ve yikselen fiyatlar

& Kiresel kapasite kullanimi: ortalama %85 seviyesinde

Soda Kiilii: Hammadde olarak kullanan
* Agir Soda Sektorler :
¢ Hafif Soda N ¢ Cam
¢ Sodyum Bikarbonat "| ¢  Deterjan
¢ Kimyasallar
¢ Gida
¢ Yem

Kiiresel Soda Kiilii Uretim Kapasitesinin Bolgesel Kirlhmi

3¢ 2017
e
VAvrupa
10,5
Milyon ‘
ton
v Q'r.tadoéu
rika \ ‘
0,6 S

Afi

)/
Milyon =
ton

Gﬁney
Amerika

SiISECAM

Talep Artislar
CAGR
Kiiresel Tirkiye
%5,6
%4,4
%2,3 *
= .
2011-2016 2016-2021 2011-2016 2016-2021
Talebin Bolgesel Dagilimi Ulkelere Gore Uretim Dagilimi
3¢ 2017 3¢ 2017
Diger %13
Glneydogu ABD %22
Asya %5
BDT & Baltik
Kuzeydogu A %6
Asya %45 . Hindistan
‘ Hint o < %6
Altkitasi %8
Rusya %7
B. Avrupa %11 Turkiye %4

K. Amerika Diger %12
%12
Talebin Sektorel Dagilimi
3¢ 2017
Kiiresel Turkiye
Diger Cam Diger Cam

& 0
Sanayileri %6 e

Diger %16
Aliminyum &

Metal/Maden
%6
Kimyasallar %9
Diizcam %26
Deterjan %15

Sanayileri %6
Kimyasallar %4

Diger %9

Deterjan
%24

Diizcam
%37

Cam Ambalaj %21

L 2

18

» i Cam Ambalaj %21



Krom Kimyasallari Pazari

L 2

L 2

Sektor Dinamikleri

L R R R 4

Kiresel Pazar Buydklikleri: 380 Bin ton Bazik Krom Siilfat ve 155 Bin ton Kromik Asit
Talebi destekleyen unsurlar: deri imalati, otomotiv, insaat ve ahsap kaplama

Cin ve Brezilya en blylik krom kimyasallari tiiketicileri
Kiresel Kapasite Kullanim Oranlari: Bazik Krom Siilfat’ta %57, Kromik Asit'te %64

Krom Kimyasallar:: Hammadde olarak Kullanan
¢ Bazik Krom Siilfat Sektorler:
¢ Kromik Asit ¢ Derilmalati
"o Otomotiv
¢ insaat
¢ Ahsap Koruma

N

SiISECAM

Talep Artiglari
Kromik Asit

Kiresel + Tiirkiye

B %25
%2,0 :
|

2010-2015 2016-2021 2016-2021

Bazik Krom Siilfat
Kiiresel . Tirkiye

%1,0 ,
%0,5 | %0,5

2010-2015 2016-2021 2016-2021

Kiiresel Kromik Asit Pazari

3¢ 2017 i
Asya Pasifik %18

Tarkiye %1

NN Cin %40
Avrupa %13
Ortadogu & Afrika 4
%4

G. Amerika %6

K. Amerika
%18

Kiiresel Bazik Krom Siilfat Pazari

3¢ 2017
Asya Pasifik
‘%23
Tirkiye %4 ‘
K. Amerika
%8
Avrupa %11
Ortadogu &

%22
Afrika %8 G. Amerika %24

Kiiresel Kromik Asit Talebinin

Sektorel Dagilimi
3¢ 2017
Diger %5

Ahsap Koruma
%15

Metal
Kaplama %80

Kiiresel Bazik Krom Siilfat

Talebinin Sektorel Dagilimi
3¢ 2017

Diger %1

Deri %Q‘ 1 9
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- Ozet Finansallar

BILANCO (Milyon TL) 2016 YS 1C2017 1Y 2017 9A 2017 Degisim

Toplam Varliklar 3.317 3.458 3.470 3.633 5%
Nakit ve Nakit Benzerleri 971 908 828 750 -9%
Finansal Varlik 108 264 262 523 99%
Ticari Alacaklar 412 434 459 459 0%
Stoklar 204 170 212 205 -3%

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 281 319 274 294 7%
Maddi Duran Varliklar 1.209 1.230 1.226 1.241 1%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 17 17 28 67%
Vergi & Ertelenmis Vergi Varlig 15 12 11 9 -19%

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 |
1 1 | 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 |
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 | 1 | 1
1 1 1 1 1 1
' | | : | |
1 | 1
: : : : : :
1 1 1 1 1 |
1 1 1 1 1 1
' | | : | |
1 1 1
1 1 1 1 1 1
Diger* i 99 \ 105 | 182 | 124 | -32% |
1 1 | 1 | 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 I 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 | 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 |
1 1 1 1 1 1
1 1 | 1 1 1
1 1 1 1 1 |
1 | | 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 | 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 | 1
1 1 | 1 1 |
1 1 1 1 1 1
1 | | 1 | |
1 1 | 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 I |
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 | | 1 1 |
1 1 1 1 1 1
1 1 I 1 1 1
1 | | 1 1 1

Toplam Kaynaklar 714 853 730 720 -1%
Faize Dayali Yuktimlultkler 293 306 278 319 15%
Ticari Borglar 236 204 235 231 -2%
Karsiliklar 33 41 40 44 10%
Vergi & Ertelenmis Vergi Yakimlulugu 30 27 13 20 52%
Diger** 122 275 164 107 -35%

Ozkaynak 2.603 2.605 2.740 2.913 6%
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 2.599 2.600 2.736 2.908 6%
Azinlik Paylarina ait Ozkaynak 4 4 5 5 -1%
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Ozet Finansallar

GELIR TABLOSU (Milyon TL)
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- Ozet Finansallar

*

NAKIT AKIM TABLOSU (Milyon TL) 2014 2015 2016 9A 2016 9A 2017
Net Dénem Kari I 133 ! 208 ! 388 ! 441 ! 577 ! 331 ! 423 !
Nakdi Olmayan (Duizeltmeler) i 83 i 58 i -21 i -14 i -56 i 49 i 46 i
Net isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi i E E E E i E i
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari i 216 i 266 i 367 i 427 i 521 i 380 i 470 i
Net isletme Sermayesindeki Degisim . -69 | -207 | 149 | -24 | -12 | 94 | -34 |
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari | 147 | 59 | 515 | 403 | 509 | 286 | 436 |
Odenen Faiz i 13 1 12 4 13 1 14 1 21 1 14 1 13 i
Alinan Faiz i 7 i 11 i 20 i 19 i 28 i 20 i 36 |
(?denen Temettiler i 0 i -32 i -46 i -60 i -240 i -240 i -200 i
Odenen Vergi I 27 ! 32 ! =55 1| .8 | .58 I 36 | .74 I
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan i i i i i i i i
Kaynakli Nakit Cikisi i 91 i -109 | -104 | -227 i -170 i -135 i -71 |

Serbest NakitAkigr {23 1 -115 317 i 41 ;48 i -120 ; 114 |

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan i i —i —i -E -E _i i

Kaynakh Nakit Girisi . 1 i 0 I 0 I 1 I 0 | 0 I 0 |

Faaliyetlerden Elde Edilen Diger Nakit Girigleri i -5 i -2 i -7 i -2 i -3 i -3 i -2 i

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Diger Nakit i i i i i i i i

Girisleri i 9 i 46 i 124 i 67 E -5 i 27 E -396 i

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri l 60 |} 335 | 45 | 33 | 16 ! 8 28 |

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar, | 106 | 253 | -80 | -63 | -82 | -63 | -24 |

Finansman Faaliyetlerine iliskin Diger Nakit Akislar i 0 i 3 i 3 i 0 i -9 i -9 i -2 i

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit i i i i i i i i

\\\\ Benzerleri Uzerindeki Etkisi i -12 i 42 i 22 i 132 i 147 i 26 i 62 i

\\\\ Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim, net 1 -30 | 57 | 424 ! 210 ! 113 ! -132 | -221 | 23
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_ Bir Bakigta Sigecam

~$3 Milyar Yilhk 4,6 Milyon Ton 2,3 Milyon Ton 21.715 13 Ulkede
Satis Gelirleri Cam Uretimi Soda Uretimi Calisan Sayisi Uretim

.. ’ Cam Ev Soda Kiilii i i i
Diizcam’da - nd Cam Ambalaj’da SO BaZ|.I.( el Ifrorr.nk'Asn
Kiiresel 5. Biiviik syasi'nda N S Uretiminde Siilfat Uretiminde
u - Buyu E s Kiiresel 5. Biiyiik . ..
Oyuncu Kiiresel 3. Biiyiik At Kuresel 10. Uretiminde Kiresel 4. Biiyiik
Oyuncu y Biiyiik Oyuncu Lider Oyuncu
Halka Acik

26%

Anadolu
Hayat .
Emeklilik Is Barlkas|
0,05% 66%
Efes
Holding
8%

81 Yillik Kurum ~140 Ulkeye $2,7 Milyar 1986 Yilindan beri
\\\§\\\ Gegmisi Ihracat Uretim Piyasa Degeri Borsaya Kote 55
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- Temel Finansal Gostergeler

Satislarda Buyume ve Suardarulebilir Karhlik

Milyon TL
32%
24% 25%

0,
18% 21% 20% 23%’% 28%
L — 14%

o 12% Tk 8% 11%
966 i :

2012 2013 2014 2015 2016 9A 2016 9A 2017

B Gelir mmFAVOK —VYillik Gelir Biyiimesi ——FAVOK Marij

N :
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_Temel Finansal Gostergeler — Satig Gelirleri

L 2

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide Satis Gelirlerine Katkisi

9A 2016 9A 2017 TRY mn
+422  +41  7.944

+369
+996  *110 ]

I

B Dizcam B Cam Ev Esyasi B Cam Ambalaj Kimyasallar M Diger*

N :

*Sisecam Enerji’nin faaliyetlerini icerir
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_ Temel Finansal Gostergeler — FAVOK

L 2

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide FAVOK’e Katkisi **

9A 2016 9A 2017 Milyon TL

+131 +72 2.061
+106

+349 +22 I

m Diizcam M Cam Ev Esyasi B Cam Ambalaj Kimyasallar m Diger* 9A 2016 Dizcam Cam Ev  Cam Ambalaj Kimyasallar Diger* 9A 2017
Esyasi

\‘\\§\\\ *Sisecam Enerji’nin FAVOK rakamini igerir 28

** Eurobond yeniden degerleme farklari, Eskisehir Oluklu ve Omco satisindan elde edilen kar harig¢ tutulmustur
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- Temel Finansal Gostergeler

L 2

Satis Gelirlerinin Cografi Dagilimi

Milyar TL 9A 2016 9A 2017
7,9 I
[v)
= AL 22%
11%
13%
48%

o,

2012 2013 2014 2015 2016 9A 2016 9A 2017 Ra%
W Yurtici Satiglar B Tirkiye'den ihracat m Yurtdisi Operasyonlardan Satislar W Avrupa ® Rusya&Ukrayna&Gircistan M Yurtici M ihracat

\\\§\\\ 29
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_ Satig Geliri, Karlihk

L 2

Turkiye’den lhracat ilk 10 Ulke
2017 9 Ayinda 140 Ulkeye 555 Milyon USS degerinde ihracat yapildi _
Italya 13%
- Misir 6%
yowik A Cin 5%
" . " : @ ABD 1%
s’ Ingiltere 4%
Fransa 4%

Bulgaristan 4%

Guney” " | Ispanya 4%
Amerika -
. .>  Lubnan 3%

Almanya 3%

30
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Kuresel Cam Pazarindaki Konum

L 2

4

N

SiISECAM

27%
28% 25%
20% 18%
18%
Asahi Glass  Owens lllinois St Gobain  Owens Corning Ardagh NSG Sisecam

{iBriit Kar Mariji FAVOK Marji

Hesaplamalar sirketlerin 2017 9 Aylik verileri baz alinarak yapilmistir. St. Gobain igin en glincel veri 2017 ilk yariyil sonucuna aittir

Kaynak: Bloomberg ve Sirket Web Siteleri

Rekabetci Karlilik Seviyesi ile Pazardaki Gucli Konum

Cam Gelirlerinin Toplam Gelirlere Orani

Owens lllinois 100%
NSG 100%
Sisecam 77%
Owens Corning 43%
Asahi Glass 51%
Ardagh 39%
St Gobain 26%

31



_ sisecam Tarihgesi
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Pasabahce’de Cam Ev Esyasi ve Sise Uretimi

. L . Diinya Standartlarinda Uretim Kiiresel Pazar'dailk 3
Kurulusla Birlikte Buylime Evresi .
Hacmine Ulasim Oyuncu Arasinda Yer
Yurtdisi Yatirimlarin Baslatiimasi Almak

Yatirimlarin Genisletilmesi
Yurtdisi Pazarlara Yénelim

© 1935-1960 ©1960-1990 ¢ 1990-2000 © 2000'ler ® 2014 ve Sonrasi

Uriin Portfoyiiniin Genisletilmesi
En Gelismis Teknolojilerin
Kullanilmasi & AR-GE projeleri
Pazar Hedefinin Dliinya’ya c¢evrilmesi
‘Dlinya Bizim Pazarimizdir’ Vizyonu

Giiglii Buyiime ..
Kuresel

Vizyon

Bolgesel Liderlik
\\ Bolgelerde Artan Pazar Payi

N) 2
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~ Topluluk Ortaklik Yapisi

\ 4

L 2

iSBANK

I
SISECAM
Diizcam Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger

Trakya Cam Anadol Pasabahge izli Soda ( ) )

Sanayii* i s e Denizli - Sisecam Enerji Camis Elektrik

Cam Sanayii* Cam Sanayii Cam Sanayii* Sanayii L

N J J
A e M M

YTrz?ky:. Trakya Polat l’(:iabah?)e Camis ﬁ Sisecam ( Sisecam Disg

enigehir ) angai i ISECamLIVa) Sigorta L Ticaret

JSC Mina Trading Co. Pasabahge Madencilik & g ) )
HNG Float Ltd. Magazalari — - S =

TRSG Glass
Holding BV

Glass Limited SC Glass

Camis Egypt Oxyvit Kimya Camis Ltd.  [— Trading BV
|| Pagabahge Srl N L J N\ J
()

Rudnik Vijenac |— Sisecam Chem Sisecam Cevre

AC Glass
Holding BV

Camis Ambalaj
Sanayii

Trakya

Investment _ g ) Inv. BV Sistemleri
B.V. Anadolu ( \
Trakya Glass Trakya Glass Balsand BV Cam Inv. BV Sisecam
Rus AO Rus Trading AO Shanghai
N ——
I
LLC Ruscam 1
; Sisecam Glass Pack Pasabahce i
Automotive Glasscorp i Hol
\ Glass SA Fritz Otomotiv A.3. e e I I j
Alliance Rus )
nee Holding B.V.

GMBH

Sisecam Flat
AGAR

lass Holdin,
TT(;"E Slasiicld i Pasabahge
B.V. Bulgaria EAD
000 Posuda
. Saint Gobain
Slsecam Glass Egypt Trakya Glass
Flat Glass S.AE. Bulgaria EAD
italy S.R.L

\s\\§\\\ * Borsada islem Géren 33
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Nude Glass} [ Istanbul }[Nude Design}
Pagsabahge Egypt JSC




_Faaliyet Bolgeleri

*

TURKIYE’DEKi URETiM TESISLERI

SISECAM DUZCAM SISECAM CAM EV ESYASI SISECAM CAM AMBALA)J Posuda

Trakya Cam Sanayii A.S. Pasabahge Cam San. Ve Tic. A.S. Anadolu Cam Sanayi A.S. Soda Sanayi A.S. FRSCAS STroRImm
Trakya Fabrikasi - Kirklareli Kirklareli Fabrikasi Mersin Fabrikasi Soda Fabrikasi - Mersin | Jcim = Poloveny
Mersin Fabrikasi - Mersin Eskisehir Fabrikasi Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin S— U?é
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Denizli Cam San. Ve Tic. A.S. Yenisehir Fabrikasi - Bursa Camis Madencilik :::z:: -:::r"
Yenisehir Fabrikasi - Bursa Denizli Fabrikasi Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. Faaliyet Gosterilen iller: Aydin, Balikesir, Bilecik ‘
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. Camis Ambalaj Sanayii A.S. Eskigehir Fabrikasi istanbul, Karabiik, Kirklareli, Mersin

Polath Fabrikasi - Ankara Tuzla Fabrikasi- istanbul
Sisecam Otomotiv A.S.

Cam Elyaf San. A.S. Bosna Hersek
Gebze Fabrikasi- Kocaeli

Sisecam Otomotiv Fabrikasi - Kirklareli Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 1
Mersin Fabrikasi | [ L
"
Richard Fritz, Aurach [ J L J ® °
Richard Fritz, Besigheim i yi
| Richard Fritz, Malacky ®
Merefa
© <
@
o Glassconp

HNG Float Glass Limited

Richard Fritz,

Mina - Ksani

Trakya Glass Bulgaris | (<2
Sisecam Automotive Bulgaria | Saint Gobain Glass Egypt
Pasabahce Bulgaria :
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Risk Yonetim Politikalari

L 2

Makul Finansal Kaldira¢ Orani
LEIITE! R S e

. | Giiclu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli
Likidite yatirimlarin finansmaninda rahat sermaye destegi

Karsi Taraf Dengeli banka portfoy dagilimi, borg ve sermaye piyasalarindan
Riski dengeli fonlama

Dengell sabit ve degisken faiz oranli kredi ve borg portféyu

Kur riskini azaltmaya yonelik, spekilatif olmayan - sinirl tlirev islemleri

N :
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A Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

L 2

Moody’s ve S&P’den Alinan Kredi Notlari

-
MOODY’S Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu Bal Duragan

S&P Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu BB Negatif )

Kurumsal Yonetim

Sisecam Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2016 yilinin Aralik ayinda yayinlanan revize rapora gore; gecen vil
elde edilen 9,35’in Uzerine cikarak 9,44 olarak kaydedildi.

Kurumsal Politika olarak, Sisecam ylksek Kurumsal Yonetim standardi uygulamalarini surdirmekte olup, bu
uygulamalarin kurum kredi derecelerine de yansidigi gorilmustur.

Surdarulebilirlik faaliyetleri operasyonlarimizin ve stratejimizin merkezinde, gelisen uygulamalarla yer almaya

devam etmektedir.
http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim
http://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

N :
SISECAM
i -



http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim
http://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

Surdurulebilirlik

L 2
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Kaynagina Gdre Ener]l Tiketim Degel (G

Dogalgaz LPG Elektrik Antrasit Diger

2013 | 46.871.900 ‘ 42.000 | 3.934.600 | 3.348.800 | 36.500 ‘ 54.233.800

48,940,700 39.700 4010600 3267300 19.400

2015 | 46.429.900 ‘ 44,700 | 2,863.600 | 3203300 | 69.200 ‘ 53.610.400

46.943.100 27700 3.917.700  4.497700 77200

Sardarulebilir Enerji Oleme
Izleme Sistemi

Kuresel hedeflerimiz dogrultusunda kurulan ener]i izleme sistemi
(SEOIS) sayesinde ana enerji tiketim kalemleri 16 isletmede

anlik olarak izlenebilmekte, Genel Merkez'de isletmelerarasi
karsilastirmalar yapilabiimektedir. Anlik dlctmlerle, en iyi performans
ve Oretkenligi saglamak icin, online sistem hatalarinin ve/veya dusuk
performansin izlemesine ve acll bir sekilde lyilestirimesine olanak
saglayan onemli bir enerji tiketimi veritabani olusturulur.

Agaclandirma- Sisecam Topluluguna ait tam tesislerin sinirlari icerisinde
ortalama bes ila on déntmldk alan agaclandirmaya ayrilarak, faaliyet
gosterilen bolgelerde Sisecam Hatira Ormanlari olusturulmaktadir. Bu
kapsamda Camis Madencilik A.$., ocak ve tesislerinin bulundugu Yalkoy
bélgesinde 2000 yilinda baslattig agaclandirma calismalariyla bugtn

368 donume ulasan Sisecam Hatira Ormani'na sahiptir. Denizli Cam

sanayii ve Ticaret A.S. de Cankurtaran bolgesinde baslattigi fidan dikme
calismalariyla buglin Gg donUmilk bir alanda, gelismis agaglariyla mini

bir orman olusturmustur. Yaklasik %50's| yesil alan olan fabrika alaninda
dikili 6.500 civarinda agac ve fidan bulunmaktadir. Soda Sanayii A.S.nin
2006 yllinda Mersin bslgesinde baslattigl agac dikme etkinlikleri, orman
alanlarinin saptanmasi ve agaglandiriimasi amaciyla her yil geleneksel olarak
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda yaratilen calismalarla 11. Agac Dikme
senligi gerceklestiriimis, calisan ve emeklilerden olusan ailelerce 2016 yilinda
yaklasik 3.000 adet fidan daha dikilerek 11 yilda 37.000 agaca ulasiimistir.

ﬁ (Y Cam Yeniden Cam’a “Yesil
(1 ]l Nokta Sanayi Gela”

Sisecam Toplulugu, “Cam Yeniden Cam” projesi ile gerceklestirdigi

Slsecam, calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim goren cocuklarina
Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu kapsamda, 2016 yilinda 3.678.742
TL burs verilmistir.

ﬁ @ Cam Yeniden Cam
& u Sosyal Medyada!

Cam Yeniden Cam'in Facebook ve Instagram hesaplari raporlama
doneminde acilmistir. Cam geri donasima konusunda bilgilendirme
yapilan sosyal medya hesaplari tizerinden, iletisim aktiviteleri
konusunda da bilgilendirme yapilmakta, geri donusum konusunda
takipcilerin merak ettigi sorular cevaplanmaktadir.

Instagram /CamYenidenCamProjesi Facebook /camyenidencam

Sisecam Toplulugu Cayirova Spor Kulubu- Sisecam tarafindan Cayirova
Yelken ihtisas Spor Kulobl Dernegi adi altinda kurulan Cayirova Spor Kulaba,
gencleri spora ydnlendirmek, spor terbiyesi ile beden ve ahlaki kabiliyetlerinin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla 1982 yilinda Cayirova Sosyal
Tesisleri'nde faaliyetlerine baslamis ve 1984 yilinda Genglik ve Spor Genel
Modarlogo nezdinde federe kulup statosong elde etmistir.

Kazanli Deniz Kaplumbagalarinin Popilasyonunun Korunmasi Projesi- Mersin ili
yakinlarindaki Kazanli sahili, nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin
dinyadaki en dnemli yumurtlama alanlarindan biri olarak ¢ne ¢ikmaktadr.
Soda Sanayi A.S. ve Mersin Universitesi is birligiyle 2007 yilindan bu yana
strdartlen “Mersin ili Kazanli Deniz Kaplumbadalar Popllasyonlarinin
Arastirimas, Incelenmes| ve Korunmasi Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede
olan “CarettaCaretta” ve “Chelonia Mydas” kaplumbagalarinin yuva alanlarinin

calismalarla “Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk Uygulamalar” korunmasi saglanmaktadir. Gerceklestirilen calismalarla 2007 yilindan bu yana

kategoyismde, CEVKO Vakfi tarafindan bu yil Gglncasi dtzenlenen yuva sayis! istikrarll bir oranda artmis, 2016 yilinda elde edilen 1.705 deniz
h Yesll Nokta Sanayl 6d01and almaya hak kazanmistir. kaplumbagas! yuva says! ile en ylksek orana ulasiimistir.

ORC Atik IsI Geri Kazanimi

Sisecam Toplulugu'nun atik 1s1 potansiyeli yuksek olan isletmelerinde,
termal ener]inin geri kazanimi icin proje calismasi baslatiimistir. Bu
proje kapsaminda enerjinin geri kazanimi icin mevcut teknolojilerin
degerlendiriimesinde “Organic Rankine Cycle (ORC) Waste Heat

Recovery (WHR) “teknolojisi uygun bulunarak, cam ergitme prosesine /\/l | Slsecarn, Topl UIugu'“BOES? - /l\"’rl I |
sahip 3 Fabrikamizda projenin hayata gecirimesine karar verilmistir. I | ll | | ]Stan bul un “BI ST surduruleblllrllk 1l

Bu Fabrikalarimizdan en yiksek enerji gerl kazanim potansiyeline 7% En d eks | » n d e F
sahip olan Trakya Cam Mersin ORC atik is1 kazanim tesisi 2016 yilinda
tamamlanarak devreye alinmistir. Aralik 2016 tarihinde de, tesisin on testleri
yapilarak 4,2 MW enerji Gretimi tespiti yapilmistir. Tesisin maksimum enerji
Gretim kapasitesi 4,82 MW olup, pazar sartlari ve finn sartlar degistiginde,
maksimum degere ulasiimasi hedeflenmektedir. Fabrikamizda atik i1s1 geri
kazanimi ile sebekeden gekilen elektrik miktarinin 9%35-40 mertebelerinde
duastrilmesi saglanacaktir. ORC WHR Tesisin maksimum kapasitede eneriji
aretimi durumunda yillik 16.500 Ton CO, azaltimi saglanacak, Fabrikamiz
Yesil Fabrika tanimina yakin degerlerde calisacaktir.

Sisecam Toplulugu, raporlama déneminde, Borsa istanbul'da islem
goren ve kurumsal strdaralebilirlik performanslar Gst seviyede olan
sirketlerin yer aldigi ve Tarkiye'de ve &zellikle Borsa Istanbul sirketleri
arasinda sarduralebilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin
artmasini saglamay| amaclayan “BIST Strdurtlebilirlik Endeksi’nde
yer almaktadir,

Sisecam Toplulugu olarak, 2011 yilindan bu yana, CDP iklim Dedisikligi
ve 2012 yilindan bu yana CDP Tedarik Zinciri programlarina katihm
saglamaktayiz. Sisecam, 2016 yilinda platform'a Tarkiye'den katilan 50
sirket arasinda yer almistir.

N .
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" Yasal Uyari

Bu dokiimandaki bilgiler Soda Sanayii A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Soda
Sanayii A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Soda Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek
kaynak olarak kabul edilir. Soda Sanayii A.S., bu dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanhs anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayl herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer
alan tim tahminler Soda Sanayii A.S.’nin goérisudir ve dnceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman
yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Soda Sanayii A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin
sonuclarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve lGglincl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari
2012 2013 2014 2015 2016 9A2016 9A2017

USD/TL
Donem Sonu 1,78 2,13 2,32 2,91 3,52 3,00 3,55
Donem Ortalamasi 1,79 1,90 2,19 2,72 3,02 2,93 3,59

EUR/TL
\\\§\\\ D6nem Sonu 2,35 2,94 2,82 3,18 3,71 3,36 4,19 38

Donem Ortalamasi 2,30 2,53 2,90 3,02 3,34 3,27 4,00

SiISECAM




Soda Sanayii A.S.

Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Turkey
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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“iletisim Bilgileri

Gorkem Elverici, Mali isler Baskani
gelverici@sisecam.com  Tel: (+90) 850 206 3885
Basak Oge, Yatirimci iliskileri Direktéri
boge@sisecam.com Tel: (+90) 850 206 3262

Yatirimet lliskileri

SC IR@sisecam.com

Hande Ozborcek

hozborcek@sisecam.com Tel: (+90) 850 206 3374
Sezgi Eser Ayhan

seayhan@sisecam.com  Tel: (+90) 850 206 3791
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